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A las 11:00 horas del dia 9 de septiembre de 2015, bajo la presidencia de D. Angel Calzada
Calvo, en la Sala de Juntas de la Planta cuarta del Edifico Escuela de Vallecas, sito en la
calle Bruno Abtindez 48 de Madrid, se relinen las personas anteriormente citadas.

E! Presidente, D. Angei Calzada Calvo, saluda a los asistentes, dandoles la bienvenida
después de este paréntesis, y da por iniciada la sesién.




Toma la palabra la Representacién Empresarial, Sra. Belén de la Hoz de la Hoz, dando en
primer lugar, la bienvenida a los asistentes tras este paréntesis vacacional.

Una vez acabadas las vacaciones, volvemos a retomar nuestras reuniones de negociacion
colectiva, esperando que podamos afrontar en este nuevo periodo de negociacion, la
concrecion de todos aquellos aspectos que ambas partes fuimos planteando en esta
Mesa.

Durante el mes de julio cada una de las partes fuimos exponiendo, tanto por nuestra parte
como por la de la Representacidon de los Trabajadores, aquellos aspectos que
considerabamos esenciales, por lo gue han de ser éstas las bases o las delimitaciones
sobre las que tenemos que ir avanzando para la consecucién del Acuerdo gue ambas
partes queremos.

Pues bien, sobre esa base hoy gueremos hacer una exposicién de lo que constituye
nuestro planteamiento en materia de Clasificacion Profesional.

La negociacién de un Convenio Colectivo de Empresas Vinculadas conlleva, entre otros
aspectos, la creacién de un esquema de Clasificacién Profesional que en nuestro caso,
creemos que debe ser (nico para el conjunto de empleados incluidos dentro de su dmbito
de aplicacidn,

nuestros planteamientos, ya hemos manifestado que la Clasificacion Profesional
constituye el nlcleo esencial sobre el que se sustenta la relacién laboral, Es la principal
herramienta de organizacion de la Empresa para todos los que formamos parte de la
misma, en cuanto que fija los términos de la relacién laboral y define asimismo los limites
de flexibilidad, adaptabilidad, polivalencia y empleabilidad dentro de la Empresa.

Igualmente, el modelo de Clasificacion Profesional incide en la asignacién de funciones y
responsabilidades, reconocimiento del trabajo y el desarrollo profesional, retribucién
asociada, etc., sirviendo a su vez de base para la adecuacién de los profesionales a la
estrategia de la Empresa a través de su desarrollo profesional.

El modelo de Clasificacion Profesional afecta de manera determinante a multitud de
aspectos de la gestion de personas dentro de la Organizacién, especialmente sobre
sisternas de gestion que influyen directamente en la motivacion y el desarrollo de los
profesionales, asi como por su progresién economica.

Ambas partes somos conscientes del esfuerzo que hemos realizado en la creacién de
modelos de Clasificacién Profesional que han permitido adaptar los conocimientos y
competencias de nuestros profesionales a las actividades estratégicas de cada una de las
Empresas, TdE, TME y TSOL. Las tres Empresas han estructurado sus sistemas de
(lasificacion Profesional sobre la base de los Grupos Profesionales como unidades de
clasificacién que permitieron, en su momento, la adaptacién a la realidad laboral dentro
de un contexto de alta evolucién tecnoldgica, y todo ello con el mantenimiento de los
principios y garantfas que en el marco de la negociacién calectiva y de dialogo social
fueron acordados.




Destacar aqui también que el Estatuto de los Trabajadores establece que el sistema de
Clasificacion Profesional siempre tiene que ser acordado por ambas partes en la
negociacion colectiva,

En este momento, también somos conscientes de la importancia de evolucionar estos
tres sistemas de Clasificacibn Profesional hacia un modelo convergente que permita
desenvolvernos en nuestra actual estrategia de negocio, donde la oferta al cliente debe
ser universal y que lleva implicita la vinculacion de las Empresas aqui representadas en la
prestacion de los servicios a nuestros clientes.

¢;Cudles son las cuestiones a las que debe dar respuesta este modelo de Clasificacién
Profesional?

Pues entendemos que estas cuestiones deben ser esencialmente cuatro:

En primer lugar, debe ser un modelo que potencie el desarrollo profesional del conjunto
de empleados incluidos dentro del &mbito del Convenio Colectivo, dotandoles de
posibilidad de crecimiento y mayor empleabilidad, tanto en la Organizacion como en su
entorno de trabajo.

En segundo jugar, debe propiciar la adaptacion de las competencias y conocimientos

existentes’en la Empresa a las necesidades de la misma, y sobre todo a las necesidades de

maydt cualificacién y polivalencia exigidas por las nuevas tecnologias, actividades,
roductos, servicios, proyectos, etc., que puedan ser acometidas por Telefénica.

En tercer lugar, debe favorecer la movilidad funcional dentro de espacios organizativos
adecuados a las necesidades de la actuacién en cada uno de los ambitos de actividad que
desarrollamos.

Y en cuarto lugar, y no por ello menos relevante, debe aportar unas reglas claras y
conocidas por todos que permitan estimar en todo momento las perspectivas
profesionales de cada uno de los trabajadores en funcién de los criterios sefialados en el
modelo.

Pues bien, por nuestra parte hemos analizado los tres modelos que se aplican en cada una
de las Empresas incluidas en este Convenio y teniendo en cuenta los objetivos
anteriormente expuestos, varmos a compartir nuestra visién de lo que debe ser el sistema
de Clasificacién Profesional partiendo de la situacion actual de cada uno de ellos.

Como decfamos al inicio, los tres modelas tienen una base comin que es la incorporacion
en su disefio del sistema de valoracién HAY que, aun cuando su aplicacion difiere para
cada una de las Empresas, constituye la base de los tres sistemas.

No quiero extenderme en la exposicién pero si dar una idea de lo que es el sistema de
valoracién HAY. Se trata de una manera estructurada de medir el nivel de contribucion de
los Puestos, entendida como la aportacién de los mismos a los objetivos globales de la
Empresa, estableciendo la posicion relativa de los Puestos respecto de los demas.

Esta metodologfa de valoracidn se circunscribe al Puesto, independientemente del
ocupante del mismo y es la que nos permite medir niveles homogéneos de
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responsabilidad y establecer el grado de aportacion definido de un Puesto de cara a la
consecucion de objetivos en cada uno de los niveles organizativos.

De este modo, podemos medir el equilibrio estructural detectando vacios o solapes
organizativos que generan ineficiencias y establecer niveles homogéneos de
responsabilidad y el grado de aportacién de un Puesto de cara a los objetivos de la
Organizacién.

Es decir, a través del posicionamiento de un Puesto dentro de la Organizacidn, se analizan
determinados factores, tales como conocimientos Uy experiencia, niveles de
responsabilidad, etc., y se obtiene la valoracién del Puesto o del grupo de Puestos. De este
modo, se concluye en la definicién de un Puesto donde se referencia su misién, es decir, el
propésito fundamental del Puesto y sus funciones y alcance, es decir, qué se hace y cémo
se hace, tanto desde el punto de vista de contenido general de la prestacion como de
contenidos accesorios vinculados.

Pues bien, a través de este sistema, hay una coincidencia de metodologia en las tres
Empresas, teniendo las tres un sistema de Clasificacion basado en Grupos Profesionales,
entendiendo el Grupo Profesional como la unidad de clasificacién que agrupa de forma
homogénea por nivel de contribucién las aptitudes profesionales, las titulaciones
re efés, y el contenido general de la prestacién. A su vez, la pertenencia a un Grupo

rofesional faculta a los empleados para el desempefio de una tipologia de Puestos en el
espacio organizativo.

A su vez, el Grupo Profesional constituye el espacio clasificatorio dentro del cual se
articula el desarrollo profesional asi como la polivalencia, la movilidad funcional y la
flexibilidad en la prestacién, dotando de este modo de empleabilidad a los trabajadores,

En esta misma linea y dentro de cada Grupo Profesional, los tres sistemas contemplan
Puestos, si bien la consideracion de éstos es diferente en cada una de ellas.

Hay otro punto o elemento en com(n en los tres sistemnas que consideramos de alto valor
de cara a la creacién de un sistema homogéneo Unico, que es el que la férmula normal de
adscripcién a los Grupos Profesionales se realiza en funcién de la identificacién y
clasificacién de la tipologia de tareas asignadas. Cuestion diferente es que en el caso de
Telefénica de Espaiia, el siguiente elemento clasificatorio es el Puesto de trabajo, un
concepto similar al del Puesto Tipo de Telefénica Soluciones. Y por otro fado, en el caso de
Méviles, la adscripcién a los Grupos Profesionales se basa en el anélisis de la tipologia de
tareas asignadas al Puesto, existiendo un catélogo de Puestos que incluye actualmente
mas de 700.

Analizando someramente los tres modelos, y en el animo de poner en comin los
elementos de cada uno de ellos, comenzaremos diciendo que:

El modelo de TdE es un modelo basado en Grupos Profesionales, como ya hemos
indicado, que consta de cinco Grupos cuya numeracion viene dada esencialmente por el
tipo de actividad, con independencia de la complejidad de cada uno de ellos, aunque con
matices, Esto supone, que no es mas el Grupo IV que el V, sino que sencillamente el IV se




refiere a actividades relacionadas esencialmente con operaciones y el V a tareas
comerciales y de apoyo.

- El Grupo | corresponde a los Titulados Superiores, Técnicos Superiores y/o Master
(atendiendo a los nuevos espacios formativos del plan Bolonia).

- ElGrupo |l corresponde a los Titulados Medios y Técnicos Medios y Graduados.

- El Grupo lll corresponde a los Encargados incluyendo a su vez dos Puestos, el de los
Encargados de Gestién y el de los Encargados de Operacion.

- El Grupo IV, cuya misién estd vinculada a las actividades operativas y especializadas
de fos procesos de operacidn, ejecucidn, provision, mantenimiento e inventario de
planta, red y sistemas, asi como a procesos informaticos.

Este grupo incluye a su vez los Puestos profesionales de Operador de
Comunicaciones, Operador Audiovisual, Delineante y Soporte Operativo.

- Y el Grupo V, que tiene por misién la ejecucidn de trabajos relacionados con la venta,
atencién al cliente y comercializacion de productos, servicios y contenidos, asi como
actividades de soporte y apoyo a unidades organizativas.

Dentro de este Grupo quedan encuadrades los Asesores Comerciales y los
Administrativos,

Por lo que se refiere al desarrollo profesional dentro de cada uno de los Puestos
anteriormente referidos, es muy similar al de TME. Se contemplan nueve niveles de
progresién en funcién de los afios de servicio efectivo. Los afios de permanencia varian
desde los tres fijados para los niveles 1 y 2, cuatro afios para los niveles 3 y 4, seis afios
para el nivel 5 y ocho afios para los niveles 6 a 8. En Telefénica de Espafia hay 9 niveles, lo
que es un recorrido de afios bastante amplio para que pueda desarrollarse la vida
profesional del empleado.

El modelo de Grupos Profesionales de Telefonica Méviles se basa en cuatro Grupos
Profesionales perfectamente diferenciados en funcién de la valoracién de los Puestos de
trabajo que los integran. Nacié en el afio 2004 dentro de un proceso de negociacion
colectiva que supuso en su momento una gran innovacién desde el sistema de Categorias
Laborales a Grupos Profesionales.

Y ;cdmo se hace la valoracion del contenido organizativo de cada Puesto?

Cada una de las de las unidades organizativas asume la responsabilidad de proveer de
informacién necesaria para el analisis de los Puestos, de modo que puedan ser valorados
dentro de la metodologia HAY, tal como hemos expuesto anteriormente.

El sistema de Telefénica Mdviles se basa en Puestos individuales valorados por puntos
HAY, de modo que en la actualidad existen, como hemos dicho, mas de 700 puestos
profesionales valorados.




Desde el punto de vista de desarrollo dentro de los Grupos Profesionales, en el caso de
TME, hay 7 niveles de desarrollo paralos Grupos lII, IV y V y 8 niveles para el Grupo Il.

lLa progresion es automatica, por el transcurso del tiempo y la experiencia que se va
adquiriendo en los distintos niveles, del mismo modo que lo es en el modelo de Telefénica
de Espana. Los afios de permanencia son de tres afios para los niveles 1, 2 y 3, cuatro
afios para el nivel &4 y cinco afios para los niveles 5y 6.

En el caso de Telefénica Soluciones, nos encontramos igualmente ante un sistema
estructurado en Grupos Profesionales y Puestos Tipo, si bien la diferencia viene dada
principalmente porque Telefénica Soluciones de Informatica y Comunicaciones basa su
actividad en la integracion de soluciones de la tecnologia de la informacion en un entorno
altamente competitivo.

Las particularidades de su sistema de Clasificacion viene determinado porque su actividad
queda limitada a la ejecucién de proyectos cuya finalidad es la entrega de aplicativos que
automatizan los procesos de negocio del cliente, comprendiendo en algunos casos la
entrega de infraestructuras informaticas para su ejecucion y en la puesta a disposicion de
infraestructuras disponibles por el cliente, y otras, en plataformas ubicadas en la red. De
este modo, se satisfacen las necesidades que en esta materia tienen sus clientes
empresariales y las Administraciones Pablicas.

| Sus principales areas de negocio se centran en:

¢ Elnegocio del Outsourcing de Sistemas y del Puesto de Trabajo.
¢ Elnegocio de las Redes Corporativas.

e Elnegocio de |a seguridad TI.

e Los nuevos Negocios Digitales.

Esta naturaleza diferente de su actividad y por ende de su organizacién, conlleva
determinadas especificidades en su sistema clasificatorio respecto del de Telefonica de
Espafia y de Telefonica Méviles, que deben ser consideradas en el nuevo sistema
clasificatorio que nazca de este proceso de negociacion colectiva de Empresas vinculadas.

En este caso, los Grupos Profesionales de Telefonica Soluciones dentro de Convenio son
tres y aparecen definidos igualmente conforme a criterios generales de responsabilidad,
complejidad, formacién y niveles de responsabilidad.

Esto es en general com(n para todas las Empresas, ya que es el modelo clasificatorio
unanimemente elegido en el contexto de la legislacién Jaboral espafiola.

Los Puestos Tipo, de un modo similar a como ocurre en Telefonica de Espana, son
agrupaciones de puestos de trabajo con caracteristicas similares en cuanto a la actividad
ejecutada y conocimientos requeridos dentro del Grupo.




El Grupo | incluye aquellos trabajos cuyas funciones implican, bajo supervision de
mandos, tareas operativas relacionadas tanto con el soporte técnico de equipos y
aplicaciones, como actividades administrativas de soporte y apoyo.

Este Grupo comprende un Gnico Puesto Tipo que es el de Técnico Auxiliar.

El Grupo |l incluye funciones de carécter técnico especializado que incluye los Puestos

Tipo de:
e Técnico
¢ Analista

e (onsultor

El Grupo 1l incluye funciones de alto valor de especializacién y experiencia e incluye el
Puesto Tipo de Consuttor Senior.

Desde el punto de vista de desarrollo, en el caso de Telefénica Soluciones no existe ningdn
mecanismo de progresién automética, sino que la Direccién de la Empresa cuenta con
procesos de valoracién individuales que permiten que el desempefio del empleado pueda
conllevar la evolucién dentro del mapa de puestos de la Compafila a través de lo que
conocémos como People Review o, por decirlo en castellano, revisién del desempeiio de
mpleados.

Pues bien, una vez hecha esta foto de Grupos y Puestos para el conjunto de las tres
Empresas, entendemos que existen otros factores vinculados al sistema de Clasificacion
Profesional que son determinantes a la hora de hacer un planteamiento sobre la creacion
de un modelo comiin. Debemos analizar otros dos factores como son la polivalencia y
movilidad funcional por un lado, y el sistema retributivo asociado.

En funcién del modelo de Clasificacion elegido, llevard aparejado una serie de
consecuencias, tanto en movilidad como en el esquema retributivo asociado a ese
modelo.

En cuanto al modelo de movilidad funcional, efectivamente, es un factor esencial dentro
del nuevo modelo, dado que es precisamente el mecanismo que nos va a permitir ir
adecuando los recursos a las necesidades de la Empresa, siendo el elemento esencial de
adaptacién interna para poder contar con los mayores niveles de eficiencia en la

- organizacién, a la vez que los trabajadores consigan sus mayores niveles de empleabilidad
y desarrollo profesional.

La movilidad pues, es una potente herramienta para facilitar la adaptacion competitiva
que favorece una mayor estabilidad en el empleo, asf como la calidad del mismo, por lo
que el modelo que surja dentro de esta negociacion tiene que contemplar un sistema de
movilidad funcional potente,

Fn el caso del modelo de Telefonica de Espafia, en la actualidad contempla tanto la
movilidad entre Puestos dentro del mismo Grupo Profesional como entre diferentes
Grupos Profesionales.




En el primero de fos supuestos, es decir, la movilidad entre Puestos dentro del mismo
Grupo Profesional, el Acuerdo, que fue firmado recientemente dentro del marco de los
acuerdos de desarrolio de la Clasificacién Profesional, contempla que pueda realizarse por
razones de eficlencia y adecuacion de recursos a la actividad. El Acuerdo permite reubicar
los recursos previa informacién a la Representacién de los Trabajadores y Comité de
Empresa correspondiente, y facilita el que en situaciones no coyunturales el trabajador
pueda tener derecho al reconocimiento del puesto profesional cuyas funciones realiza si
ha permanecido un afio en el mismo, salvo renuncia. .

En el caso de Telefonica Mdviles, el modelo de movilidad funcional se asienta sobre la
base de lo dispuesto en el marco normativo actual del Estatuto de los Trabajadores, no
habiendo un modelo especifico y propio. En cualquier caso, el propio sistema de puesto de
trabajo y de cobertura de vacantes, segiin esta definide en Mébviles, facilita la movilidad
tanto dentro como fuera del Grupo.

En el caso de Telef6nica Soluciones, como no existen niveles de progresién automética,
de alguna manera tiene que progresar el trabajador, por lo que se utiliza un modelo
asociado a carreras profesionales. La movilidad funcional queda vinculada al citado People
Review que analizaremos mas adelante.

gran elemento vinculado a la Clasificacién Profesional es el sistema retributivo
Sociado. La clasificacibn determina, entre otros contenidos, nuestro nivel de
responsabilidad, conocimientos y la autonomia en Ja realizacién del trabajo, elementos
que determinan cual es la retribucion que merece ese Puesto.

Y en este punto también podemos hablar de los aspectos que difieren los tres modelos de
Clasificacion Profesional.

Asi, la estructura retributiva de Telefénica de Espafia contempla un salario base para cada
uno de los Puestos incluidos dentro del sistema clasificatorio y para cada uno de sus
niveles,

Junto a este sistema, ademas se retribuye el tiempo y existen otro tipo de complementos
funcionales propios del modelo de TdE, ya que dicho modelo no valora todas aquellas
funciones que se tienen que hacer en el Puesto, sino las mas generales. Por tanto, al ser
mas genérico, tiene adicionalmente un modelo de gratificaciones funcionales que
complementan la retribucion de aquellos trabajadores que realizan funciones distintas a
las de otros trabajadores en el mismo Puesto.

Sin embargo, en TME y TSOL, con la valoracién del Puesto Tipo, ya se tienen valorados
todos los requerimientos del mismo, por lo que no serfa coherente con un sistema de
gratificaciones funcionales.

Por ello, habra que atender estas especialidades y ponderar las soluciones que se den y
ver cud! es el modelo que finalmente acordamos.

En TdE también es necesario destacar que se trata de sistema de retribucién tasado, en el
que las posibilidades de diferenciacion por desempefio y nivel de contribucién del
trabajador son muy escasas.




No ocurre lo mismo en el caso del sistema retributivo asociado a la Clasificacién
Profesional de Telefénica Méviles, donde a cada Puesto de trabajo corresponde un Grupo
Profesional y en funcién del salario base un nivel dentro de ese Grupo. A su vez, dentro del
Grupo se contemplan los 7 niveles a los que hemos hecho referencia al hablar de
desarrollo dentro del Puesto. Estos niveles son 8 en el caso del Grupo Ii.

Se trata de un sistema de salarios individualizados dentro de cada Grupo y nivel de
desarrollo, de mado que dentro de cada nivel de desarrollo puede coexistir “n" salarios,
que se actualizan conforme a lo acordado colectivamente en cada proceso de
negociacién. Esto supone que el salario de cada nivel constituye el salario minimo de ese
nivel y a su vez el maximo del nivel inferior.

Junto a esta retribucién fija, y sin entrar ahora en consideracién de otros aspectos
retributivos, tales como ef complemento personal o el complemento de consolidacion de
variable, queremos llamar la atencién sobre el sistema de retribucién variable de
Telefénica Mbviles, que permite flexibilizar la estructura salarial de modo que un
determinado porcentaje de la retribucion de los empleados de Mobviles, en este caso un
10% méaximo, queda dependiendo de la situacidn de la Empresa y del desempefio
individual del trabajador.

Se trata-de un sistema en el que anualmente se fijan los objetivos, tanto de Empresa
copn@ individuales, a los que se hace un seguimiento continuado a lo largo del afo y de
¢uyo grado de cumplimiento, respecto de los objetivos generales de Empresa, se informa
a la Representaci6n de los Trabajadores al finalizar el ejercicio. En funcién del grado de
cumplimiento respecto de los objetivos, tanto de la Empresa como de los trabajadores, se
establece el porcentaje que se aplica sobre la retribucién fija para su abono.

Este sistema permite adecuar la retribucién a la realidad de la Empresa, a la vez que
permite medir el desempefio de cada uno de los profesionales que forman parte de la
misma, estableciendo un sistema que permite medir la aportacion individual.

Y todavia méas flexible en este punto se muestra el denominado People Review de
Telefonica Soluciones. Se trata, en este caso, de un proceso que permite tener una
valoracién individual completa de todos los trabajadores de la Organizacion.

Es un modelo global e integrado que es clave en fa gestién de personas, en tanto que
permite vincular de una manera real el desempefio a las necesidades operativas del
negocio.

Es un modelo en el que anualmente se valoran las capacidades de! trabajador y su ajuste
al Puesto Tipo, asi como la consecucidn de objetivos individuales y resuitados alcanzados
por el referido trabajador.

Con ello, se elabora la denominada matriz de gestion diferencial en la que teniendo en
cuenta el potencial y el nivel de contribucién se definen una serie de acciones, que pasan
desde la identificacién de personas clave a las que se promociona por encima de la media,
se identifican igualmente subidas especiales, y por otro lado, se identifican colectivos a
los que debe hacerse el oportuno plan de seguimiento para la mejora de su rendimiento
profesional.
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Creemos que eso responde a la realidad, ya que las personas son distintas y su grado de
contribucién a los objetivos es distinto. Por ello, entendemos que es de justicia que su
grado de compensacién también tenga algdn elemento diferencial, salvando las bases de
los minimos que tenemos establecidos en el sueldo base y resto de conceptos del
Convenio, ’

Pues bien, con todo este plantearniento de los tres sistemas de Clasificacion Profesional,
nuestra propuesta tiene que dar respuesta a los cuatro objetivos que hemos expuesto
anteriormente y que son esencialmente un sistema que permita:

1. el desarrolio profesional
2. adaptar competencia y conacimientos a fas necesidades de la Compafiia

3. y tercero, que facilite la movilidad funcional y que establezca reglas claras de
desarrollo.

Por lo que se refiere a la definicion de espacios organizatives, en cuanto a Grupos
Profesionales | Puestos, entendemos que el sistema tiene que tender, de acuerdo con
nuestros compromisos asumidos, hacia el de Telefonica de Espana, si bien, atendiendo a
la diferefite naturaleza de las actividades que se integran, entendemos sera necesaria la

re’aé:n de puestos de trabajo que permitan encuadrar de una manera més eficiente, a
la vez que més ajustada a la realidad, las actividades que realmente se realizan, En este
momento estamos avanzando en el andlisis, estudio y elaboracién del mapa de Puestos
profesionales de ambas Empresas, TSOL y TME, para la incorporacion de nuevos Puestos.

Es evidente que dentro de las definiciones que tenemos de las funciones de TdE, no se
recogen todas las funciones que realizan los trabajadores de TSOL y TME, por lo que
entendemos que es necesaric un ajuste,

¢Por qué apostamos por el de Telefdnica de Espafia?

En el caso de TME, si lo que se pretende es un sistema con facilidad de gestion,
entendemos que el de Telefonica Mbviles no da respuesta a este objetivo, ya que ello nos
llevaria a la valoracién de mas de 20.000 puestos de trabajo, a lo que habria que unir la
dificultad de la reevaluacién permanente. Esto no flexibiliza ni agiliza la gestién. Ahora
bien, teniendo en cuenta la similitud en cuanto al contenido de los Grupos Profesionales,
entendemos que la adscripcidon desde TME y TSOL a TdE se muestra claro y relativamente
sencillo, sin perjuicio de que entendemos deben incluirse algunos Puestos nuevos,
podemos ejemplificar con dos de ellos:

Uno de ellos dentro del Grupo |, referido a la gestibn de proyectos en el que se
encuadrarian aquellos profesionales cuya mision seria la de gestionar las fases de
~ proyectos de integracién en los que entran en juego diversas tecnologias, asi como la

coordinacién y supervision de actividades y tareas técnicas complejas relacionadas con el
desarrolio y control de proyectos de desarrollo de metodologfas de gestion,

Igualmente y dentro del Grupo IV y atendiendo a las particularidédes de la red mévil en el
caso de TME, proponemos la creacién de un puesto vinculado a la Red mévil cuya misién
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fuera la ejecucién de actividades relacionadas con las instalaciones, montajes y
mantenimiento de equipos vinculados con la red mévil.

Se trata de dos ejemplos no excluyentes de que pueda haber mas Puestos nuevos, pero
nos gustaria conocer la opinion de la Mesa.

En consecuencia, pues, el nuevo sistema de Clasificacion, al que quedarian adscritos los
empleados incluidos en el &mbito del presente Convenio, estaria formado por los cinco
Grupos Profesionales que hay en Telefénica de Espaiia, el nimero de puestos que resulte
de contemplar estas especificidades y nuevas funciones y actividades no contempladas
actualmente.

Pasamos al siguiente punto que es el de la adscripcion. Una vez tenemos el modelo
definido, ;cémo adscribimos a los empleados de TME y TSOL al nuevo esquema?

Asfy como una primera aproximacion, la adscripcion del conjunto de empleados incluidos
en el 4mbito de aplicacién del presente Convenio de Empresas Vinculadas se efectuara
teniendo en cuenta las actividades y funciones que realizan en la actualidad,
considerando en todo ello los siguientes criterios:

-a tipologia y naturaleza de las actividades desarrolladas.

- El contenido organizativo del puesto de trabajo teniendo en cuenta la
metodologia de valoracién de Puestos.

En un primer andlisis y sin perjuicio de continuar avanzando en el estudio de la
organizacion y Puestos que estamos realizando y al que me he referido anteriormente y
que podriamos realizar de manera conjunta para compartir ambas visiones, estamos en
condiciones de avanzar, tomando todas las cautelas necesarias Y aunque tengamos que
hacer un anélisis mas pormenorizado de los casos, que en el caso de Telefonica Méviles, la
correlacién natural indica que los empleados que actualmente estan el Grupo V, en la
mayorfa de los casos, se adscribirian al Grupo |, Puesto de Titulados Superiores.

Ello no significa que todos los empleados que estén en el Grupo V vayan a pasar al Grupo |,
ya que hemos detectado que hay algunos puestos, sin perjuicio de un mayor analisis, que
no encajarian exactamente en el Grupo I, y que por fa responsabilidad, titulacién, contexto
y entorno del Grupo en el que estan y de las actividades que realizan, podrian ir al Grupo
V.

En el caso de los empleados actuales del Grupo 1V, que no desarrollan funciones
comerciales (estos evidentemente irdn Grupo V al puesto de Asesor Comercial como
acurre en Telefénica de Espafia) se adscribirdn al Grupo i, al puesto de Titulados Medios.

Los empleados actuales del Grupo Il de Telefénica Moviles se adscribirian en su mayoria
los Grupos IV y V, a los Puestos de Administrativos y al de Responsable de Red cuya
creacion también se propone.

En cuanto a los empleados de Telefénica Soluciones, los Consultores y Consultores
Senior, creemos que de acuerdo con fa metodologfa de valoracion de cada uno de los
Puestos, se adscribirfan al Grupo |, tanto a los puestos de Titulado Superior como al de
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Gestion de Proyectos que se propone; los Técnicos y Analistas pasarfan al Grupo li, Puesto
de Titulados Medios; y los Técnicos Auxiliares al Grupo V, Puesto de Administrativos.

Esto respecto de la adscripcién al Grupo y al Puesto y repito nuevamente que estamos
haciendo una proyeccion tedrica para que todos los que estamos en esta Mesa podamos
analizar ese planteamiento, y habra casos en los que se observe que la adecuada
valoracién del Puesto no lleva a la correlacién natural antes mencionada.

En cuanto al nivel de adscripcién y partiendo de los niveles retributivos actuales asi como
de los que se fijen para los nuevos valores, serd necesario establecer unas reglas para
determinar el nivel de adscripcién que permitan adaptar, de la manera mas adecuada
posible en términos de equidad y respeto de la heterogeneidad y variedad de situaciones,
asf como dotar de garantias de respeto a sus derechos. Como ya hemos dicho, los
empleados de Telefonica Moviles y los de Telefénica Soluciones cuentan con bandas
salariales en las que se incluyen tanto el nivel de aportacion como su histérico profesional.

En base a lo anterior, se propone como garantfa y mantenimiento de dicho
posicionamiento retributivo, que la transposicion al nuevo esquema clasificatorio se
efectile, dentro del Grupo y Puesto Profesional, en el nivel de adscripcién cuyo nivel
salarial sea mas préximo al del salario de procedencia estableciendo criterios de
homogenizacion en su caso.

Por otro lado, ya hemos dejado constancia de la importancia que para nosotros tiene
poder contar con un sistema de gestién diferencial, si somos capaces de buscar un punto
de consenso.

Somos conscientes en este sentido que para un ambito de aplicacion de casi 30.000
empleados, el sistema de evaluacién que tiene Telefénica Soluciones, valorando sus
elementas positivos, tendrfa altos niveles de dificultad en su gestion.

Por ello, desde este momento hacemos una propuesta por buscar elementos de
evaluacion que nos permitan medir el desemperio, en el que tendremos que aprender de
todo lo positivo que en este sentido aporta el procedimiento de People Review, si bien
adaptado a un colectivo formado por tres Empresas Vinculadas, a los empleados que por
razones organizativas se requiera, siempre que tengamos un punto de encuentro que me
gustarfa que existiera,

De este modo, podriamos apostar de manera generalizada y efectiva, dentro del conjunto
de las Empresas vinculadas, a la cultura de la contribucion individual, que puede y debe
tener consecuencias en determinados aspectos de la relacion laboral.

Por otro lado y en lo que se refiere a los aspectos retributivos vinculados al sistema,
estarfamos dispuestos a valorar la retribucion por tiempo de Telefénica de Espafia versus
la retribucién variable de TME y TSOL, de modo que valorando positivamente la reduccién
del impacto en la variabilidad que ha sido demandada por la Representacién Social en
numerosas ocasiones, se establezcan mecanismos atractivos que sirvan de palanca de
mejora de desempefio y alineamiento con la estrategia de la Organizacion.
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Con estos elementos hemos hecho una exposicién de manera global de lo que para
nosotros podrfa ser el esquema de Clasificacién Profesional, a la vez que desde aqui
queremos dejar constancia que es nuestra voluntad hacerlo con la participacion de la
Representacién Social. Creemos que deberiamos ponernos de acuerdo en las grandes
lineas del sistema, tanto de Grupos, Puestos, adscripcidn y niveles de adscripcién y luego
realizar el ajuste que se requiera en un segundo momento. Entendemos que si
intentamos hacerlo con el “ajuste fino" desde el inicio va a ser muy complicado ya que se
trata de un proyecto de gran envergadura, pero esto sienta las bases de lo que, en nuestra
opinién, debe tener un modelo de Clasificacién Profesional, y esperamos que coincidamos
en la mayor parte de la cuestiones y principios que hemos enumerado y deben inspirar el
futuro modelo de Clasificacion Profesional.

El Presidente, Sr. Calzada, da las gracias a la Representacién Empresarial por su
intervencién, y cede la palabra a la Representacién Social.

Toma la palabra e! Representante de CCOO, D. Miguel Angel Estévez Conde, quien tras
dar los buenos dfas a todas y a todos, procede con su intervencion que se recoge a
continuacion:

Retomamos este proceso deseando que se agilice la negociacion, en aras de conseguir

acuerdos que nos permitan alcanzar un CEV satisfactorio para todas las partes.

Consideramos que tanto la Empresa como la Parte Social debemos esforzarnos para

evi r/q/ue una excesiva prolongacién de las negociaciones cree incertidumbre y
feocupacion innecesaria en el conjunto de las tres plantilias.

Con respecto al tema de Clasificacién Profesional que nos ocupa en esta reunion, y
después de la intervencién de la Representante de la Empresa, exponiendo su vision de la
situacion actual de la CP en las tres Empresas, asi como sus primeros planteamientos de
cara a una Clasificacién Unica para las Empresas vinculadas, desde CCOO queremos
manifestar varias cuestiones:

Coincidimos con la Empresa en que el sistema de Clasificacion Profesional es la piedra
angular sobre la que se desarrollan aspectos fundamentales, tales como el salario, el
desarrollo profesional, estabilidad en el empleo, reparto y asuncién de funciones, etc.

Una vez estudiadas en profundidad fas analogias y diferencias de los sistemas de CP de las
tres Empresas, CCOQ corrobora el acierto de los Comités Intercentros al establecer que la
referencia debe ser el modelo existente en TdE, al ser este el més objetivo y garantista
con las condiciones salariales, en la clarificacion de las funciones de los diferentes Puestos
profesionales, en los procesos de promocién o de movilidad entre los diferentes Puestos y
Grupos Profesionales.

Asimismo, el Acuerdo de Movilidad Funcional, que forma parte del modelo de CP de TdE,
da respuesta a las cuestiones que ha planteado la Empresa, priorizando la voluntariedad,
el mantenimiento de |a residencia laboral del trabajador/a, y regula los mecanismos para
cubrir aquellos puestos que las necesidades de la Empresa requieran.

Sobre el sistema de valoracién "HAY", al que la Empresa hace referencia, dejar constancia
que se trata de un sistema utilizado de manera unilateral por la Empresa, sin participacion
ni conocimiento de los Representantes de los/as Trabajadores/as, por ello no nos
sentimos vinculados al mismo. La Empresa lo ha utilizado en TME y TSOL para establecer
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los Puestos Tipo, generando en algunas ocasiones descompensaciones y/o agravios entre
personas que realizan las mismas funciones. Sin embargo, para establecer el actual
sistema de CP de Puestos y Grupos Profesionales existente en TdE, en ningdn momento
se ha tenido en cuenta dicha valoracién (si existe CCOO no la conoce), ateniéndose en
todo momento a acuerdos con la Representacion Social que posibilitaron un acuerdo
garantista y sin perjuicios econdmicos para la plantilla.

Con respecto a los conceptos variables que existen en las estructuras salariales de TME y
TSOL, al ser una premisa de CCOO el mantenimiento de la estructura salarial existente en
TdE, debemos buscar formulas que permitan pasar dichos conceptos variables a fijos,
evitando incertidumbres en la posible pérdida o disminucion de los mismos a futuro.

El People Review (revision de empleados/as) realizado por los jefes inmediatos sin
criterios objetivos conocidos ni compartidos, utilizado en TSOL para determinar la
progresién econdmica del trabajador/a -y su movilidad funcional, es simplemente
inaceptable para CCOO en esta CP.

La insistencia de la Empresa, en varios momentos de su intervencidn, sobre las bondades

de un sistema de valoracion del desempefio para medir la aportacion individual de cada

trabajador/a, que premie a los “buenos” y castigue a los “malos”, nos parece un “déja vu”

de otras negociaciones y manifestamos una vez méas nuestra oposicién a dicho concepto,

ademés de-recordar que no se contempla en la estructura salarial de TdE que tenemos
o referencia en esta negociacion.

A la propuesta de configurar nuevos Puestos profesionales dentro del actual modelo de
TdE, para adscribir a colectivos de TME y TSOL, CCOO opina que pueden suponer un peor
encuadramiento econdmico a los afectados, ademds de poder vernos obligados a
considerar otros movimientos por analogias funcionales. Consideramos que existen
cauces suficientes para encuadrar a todos los/as trabajadores/as en los puestos actuales,
en caso de existir alguna excepcion deberd ser evaluada y solucionada como tal.

Para CCOO, la retribucién por tiempo que perciben los/as trabajadores/as de TdE no tiene
nada que ver con la Clasificacién Profesional propiamente dicha, y anticipamos que
nuestra Organizacion defendera la percepcién de dicha retribucién por los trabajadores de
TSOL y TME. Con respecto al Variable, ya hemos manifestado que nuestra postura es
pasarlo a concepto fijo.

Resolviendo estas cuestiones y con el esfuerzo de todas las partes, consideramos que
podemos alcanzar un buen Acuerdo con la integracién de las plantillas en el modelo de CP
de TdE. Afiadimos, una vez mas, que se debe garantizar que este proceso de integracion
de condiciones laborales de las tres plantillas no suponga, en ninglin caso, pérdida
econdmica para ning(n/a trabajador/a, ni en el momento de la firma de este C.E.V. ni en
su futura progresion profesional.

Finalizamos nuestra intervencidn solicitando a la Empresa que, ademas de avanzar en los
diferentes temas a desarrollar en el CEV, comience a dar respuesta, esperamos gue
positiva, a las premisas basicas recogidas en la Plataforma Unitaria de la Parte Social,
principalmente por su trascendencia para tas plantillas:
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o Garantfa de Empleo, incluso en los casos de producirse aquellas causas recogidas
en el ET: reordenacién del trabajo por causas de innovaciones tecnolégicas,
econdmicas, técnicas, organizativas o de produccién.

e Garantia de No Movilidad Geogréfica Forzosa. Debemos exigir, nuevamente, el
compromiso de no utilizacién de la movilidad geogréfica con cardcter forzoso,
apostando por la deslocalizacidn de actividades y los traslados voluntarios.

o Garantfa de No Segregacion Forzosa de Trabajadores/as que impida que, en caso
de decisién de externalizar una determinada actividad o departamento, pueda
segregar forzosamente al personal que [a realiza a otra empresa, utilizando para
ello la aplicacién del art. 44 del E.T.

Toma la palabra el Representante de UGT, D. José Luis Paniagua Fernandez, que procede
con su intervencién que se recoge a continuacion:

En primer lugar, queremos transmitir un salude a todos los presentes, tanto de la
Representacion Empresarial como de la Social, tras el corto periodo vacacional, esperando
que haya servido para preparar cuerpos y mentes para el desafio que representa unificar
las condiciones laborales de casi 30.000 trabajadores y trabajadoras, y que como UGT
asumimos desde la responsabilidad que tenemos contraida con los mismos.

Fs evidente que conocemos y compartimos los distintos modelos de Clasificacién
Profesiofal vigentes en cada una de las Empresas aqui representadas y que la Empresa ha

Scrito en su exhaustiva intervencién, puesto que desde UGT hemos participado
plenamente en la configuracion de dichos modelos mediante los sucesives Convenios y
Acuerdos que hemos sabido negociar y alcanzar a lo largo de los afios.

No en vano, los Acuerdos Interconfederales que nuestra Organizacién ha suscrito venian
apostando por modelos de Clasificacién Profesional por Grupos Laborales, en nuestro
convencimiento de que son los Gnicos que permiten una adecuacién constante y la
adaptacién a los cambios tecnoldgicos y de produccion que concurren en las empresas,
posibilitando conservar empleos a la par que un desarrollo profesional apoyado en una
permanente actualizacién de la cualificacin laboral.

No obstante, también debe ser evidente que el modelo de Grupos Laborales por el gue
UGT apuesta en este momento, sin menospreciar ningan otro, es el actualmente vigente
en Telefénica de Espafia, tanto porque es el que mayor nlmero de trabajadores y
trabajadoras encuadra, como porque es el de més reciente cufio y estd elaborado a
posteriori de las sucesivas reformas laborales y por tanto, desde nuestro punto de vista,
establece mejores garantfas para los trabajadores y trabajadoras en cuanto a movilidad
funcional forzosa entre Puestos y Grupos. Igualmente, entendemos que dicho modelo
garantiza suficientemente el desarrollo profesional y contempla ademas numerosas
funciones, que abarcan ampliamente todos los aspectos de actividad de nuestro Sector,
por lo que entendemos que no demanda ninguna modificacién ni la incorporacion de
ninguna hipotética nueva funcién y facilita por tanto la integracion de nuevos colectivos,
asi como la incorporacién de nuevas actividades, tan necesarias para el mantenimiento
del empleo y la estabilidad en la residencia laboral.

Entrando en la materia concreta del Convenio de Empresas vinculadas que nos ocupa, y
enrespuesta a lo expresado por la Empresa en su intervencion, desde UGT coincidimos en
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que se hace imprescindible abordar como primera cuestién el encuadramiento y
adscripcién de los trabajadores y trabajadoras de Telefénica Mdviles y de Telefénica
Soluciones en el modelo de Clasificacion Profesional que hemos construido en Telefénica
de Espafia, al menos en una primera fase, estableciendo los principios de dicha
adscripcion, garantizando que ningiin trabajador o trabajadora pueda ver mermados sus
derechos econdmicos o de desarrolio profesional en la misma, y posponiendo para una
fase posterior un "ajuste fino", mediante la revisibn de aquellas cuestiones que
pudiéramos entender necesarias,

Entendiendo las particularidades de las Compafifas que ha citado la Representacion
Empresarial en su intervencién, no coincidiendo ni la denominacién de los Grupos
Profesionales, ni el nimero de los mismos a la hora de acometer actividades similares, ni
el modo de progresion en los mismos, desde UGT apostamos, en consonancia con lo
manifestado por la Representacion Empresarial, por la adopcién de un Gnico modelo, que
para nosotros I6gicamente debe ser el de TdE, como hemos dicho, estableciendo una
adscripcion de los trabajadores y trabajadoras de ambas Compafifas en los Grupos
Profesionales y en los Puestos Tipo establecidos en el @ltimo Acuerde de Clasificacion
Profesional de TdE, atendiendo para ello a las funciones y actividades que actualmente
realizan, asi como el Puesto laboral de origen, por lo que analizaremos el planteamiento
de la Empresa para comprobar que se ajusta a este requisito.

Posteriermente, para determinar en qué niveles de dichos Puestos Tipo se incorporarian
0s trabajadores, logicamente se deberé hacer en funcién de su nivel salarial, al igual
que los trabajadores de TdE, entendiendo que, a la hora de establecer el salario de
referencia sobre el que determinar la adscripcion en el nivel del Puesto Tipo
correspondiente, debemos atender estrictamente a la estructura salarial vigente en TdE,
que parte de un salario base para cada puesto tipo y nivel, debiendo encontrar una
férmuta que incorpore los conceptos variables que actualmente puedan percibir los
trabajadores y trabajadoras de TME y TSOL al citado salario base, suprimiendo los
conceptos variables y eliminando en la medida de lo posible los complementos
personales, asi como concluir en el esquema de 15 pagas anuales establecido en TdE,
garantizando que ningln trabajador verd disminuidos sus actuales ingresos en dicho
proceso de adscripcién y concrecion salarial.

La adscripcién a un Grupo, Puesto Tipo y nivel de los trabajadores y trabajadoras
incorporados al nuevo encuadramiento de Clasificacién Profesional debe procurar el
computo de la antigiiedad en el nivel del Puesto Tipo asi como el devengo de los bienios
correspondientes, de igual forma que los trabajadores de TdE.

Respecto a alguna de las manifestaciones de Ia Representacién Empresarial, en cuanto a
la medicion individualizada o valoracién del desempefio de los trabajadores y trabajadoras
de TSOL y TME, sin menospreciar su posible contribucion al desarrollo profesional de
éstos, no lo compartimos, en cuanto que se trata de un procedimiento unilateral y
escasamente transparente, y lo entendemos dificilmente extrapolable a TdE, donde el
desarrollo profesional y la promocién vienen perfectamente definidas en nuestra
Normativa Laboral, a través de convocatorias, concursos de méritos etc. o viene
determinada por la participacién en carreras profesionales pactadas, como la Carrera
Comercial,

De igual forma, no entendemos [a necesidad de abordar en esta primera fase la creacién
de nuevos Puestos profesionales o nuevas funciones que incorporar al esquema de
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Clasificacién establecido en TdE. En todo caso, y dado que desde UGT venimos
demandando abordar y resolver la situacién de determinados colectivos de TdE derivados
del trasvase de algunas antiguas categorias a los nuevos Puestos Tipo, podriamos abordar
globalmente ambas situaciones a lo largo de la vigencia del Convenio en una Comisién de
Clasificacion Profesional que se crease al efecto,

Una vez establecida la cuestién basica de la citada adscripcién, esperamos que la Empresa
de respuesta a la Plataforma Unitaria en sus aspectos comunes para las tres plantillas,
como la subida salarial, incluido la, para UGT, necesaria recuperacion del plus de
productividad, la mejora de la Pdliza de Antares, el establecimiento de un sistema de
vacaciones rotativas, los aspectos sociales como permisos, igualdad, maternidad,
lactancia, jornada reducida, etc., y la adaptacién de la NL a la nueva realidad emanada
tanto de los Gitimos CC de Telefénica, que han dejado obsoletas muchas de sus clausulas,
como del Acuerdo que pudiéramos establecer en el nuevo CEV.

Entendemos que es factible un acuerdo rapido en esta materia, toda vez que el escolio
principal, la adscripcién de los trabajadores de TSOL y TME al modelo de Clasificacion de
TdE, se resuelva satisfactoriamente.

Toma la palabra nuevamente la Representacién Empresarial, Sra. Belén de la Hoz de la
Hoz, que tras agradecer las intervenciones de la Representacion Social, comienza por el
temna que considera mas relevante y que ambas Organizaciones han manifestado, y es la
necesidad de acelerar o agilizar la negociacién para poder llegar lo antes posible & un
-Acuerdo. Estamos totalmente de acuerdo en ello, y nuestros prudentes planteamientos
estan velando por que esto se produzca.

En relacién a las cuestiones de Clasificacién Profesional, en primer lugar, recordar que
cuando hicimos el modelo de Clasificacién Profesional de TdE, empezabamos diciendo
“que nadie pierde”. Entendemos que la filosofia de este acuerdo es la misma y se le van a
respetar a todos empleados los derechos que tengan, y luego ya veremos en qué
términos y de qué manera.

En este sentido decir, que ademas del contenido funcional, la parte retributiva es muy
relevante, por lo que nos hemos referido al encuadramiento de ese esquemna en los
niveles de TdE, donde hay una gran variedad.

Si estamos hablando de pasar de un sistema de retribucién fija y retribucién variable a un
esquema en el que predomina la retribucion fija, debemos considerar también la
retribucién por tiempo, ya que tanto la retribucion asociada al salario del Puesto como la
retribucién asociada al resto de cuestiones por el que la Empresa paga de acuerdo con el
Convenio, constituyen la compensacién global del empleado. Y si se migra de un modelo a
otro, tendremos que referirnos a la compensacion global, en la formula que finalmente
acordemos y que nuestra intencion es respetar.

Respecto al tema de las funciones y la creacién de Puestos, la verdad es que solo he
mencionado dos gue nos parecen muy claros, y lo he hecho con absoluta humildad y a
modo de propuesta.

Evidentemente, en el modelo de TdE no estan recogidas todas las funciones que hay en
TME y TSOL, por lo que nosotros hemos considerado conveniente proponer [a creacion de
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algunos puestos o buscar otro cauce, de modo que todo el mundo tenga reflejado en el
sistema las funciones que realiza.

Dicho esto, creo que es muy importante que todos tengamos claro que el modelo de
Clasificacidn Profesional es un modelo vivo, en el que una Empresa que esté en constante
transformacion, va evolucionando desde unos puestos que se han desarrollado
tradicionalmente con unas tecnologias, a hacer otras cosas mas complejas, gestion de
proyectos, cdmo damos respuesta a nuestros clientes, el tema de la red mévil etc., y todo
ello no esté recogido en ef actual sistema, principalmente porque estamos hablando de
funciones de unas Empresas distintas de TdE.

No tenemos inconveniente en que lo adecuemos como corresponda pero tiene que ser
recogido, ya que podria darse el caso de que algiin empleado no tenga sus funciones
claras, por lo que tenemos total apertura a que lo veamos, ya sea ahora o posteriormente,
para que quede bien definido y ademaés sea un sistema integrado, es decir, si vamos a un
sistema convergente, tiene que tener en cuenta todas las especificaciones de todas las
actividades que Telefonica realiza,”

Por tanto, podemos estar de acuerdo en gue si no es en forma de Puestos, sea de otra
manera.

En el tema del desempefio, no es que haya sido muy insistente, sino que creo que es algo
positivo-El considerar que todo el mundo aporta lo mismo es una falacia, y todo el mundo
sfuerza para que haya algan tipo de diferenciacion,

No sé si llegara un dia en el que podamos reconocerlo claramente como hacen nuestros
competidores y la mayoria de las empresas. Es bueno que la gente tenga una carrera
profesional. El modelo de TME y TSOL tiene un aspecto muy positivo, que creo que
podemos analizar, que es el que los empleados pueden crecer profesionalmente en el
Puesto. En el modelo de TdE, una persona que es Administrativo para ser Técnico, se tiene
que presentar a una convocatoria si la hay, y si finalmente es seleccionado se tiene que ir
a otro sitio & desarrollar su actividad.

Respecto de alguno de los comentarios de esa parte, nosotros nunca hemos entrado en la
dinédmica de castigar y premiar. La realidad es que cuando una persona empieza a
desempefiar su trabajo, con el tiempo va mejorando, perfeccionando y haciendo més
tareas, por lo que no estaria de mas, que el propio modelo de Clasificacién permita
reconocer a esa persona Y pueda evolucionar profesionalmente.

Si eso es 0 no posible se verd en esta Mesa y desde luego solo serd posible si es de la
mano y estamos todos de acuerdo en que eso es lo que queremos Yy encontramos una
formula adecuada.

Por Gltimo, los Grupos, acuerdos, cémo funciona el modelo, etc., también es algo vivo, por
lo que aunque el modelo de TdE sea el més reciente y el que mas empleados recoge,
quizas sea necesario alglin ajuste en algunas funciones, ya sea ahora o mas adelante, y
que seria positivo para que el modelo sea tan bueno como decimos.

En cuanto al resto de las premisas bésicas, garantfas, etc., considero que cuando algo se
recoge en una Plataforma, la respuesta suele estar en el Acuerdo. Dicho esto, si queremos
que todo transcurra con normalidad, analizaremos las cuestiones planteadas y veremos
cudl es fa respuesta mas procedente en este momento. En la medida en la que vayamos
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avanzando, todo serd més sencillo y cuanto mas rapido lo hagamos, mas rapido
resolveremos las inquietudes.

Insisto en que con nuestra prudencia, tanto en todo el tiempo que llevamos sin Convenio
como en esta Mesa, no se puede poner en duda nuestra buena fe parallegaraun Acuerdo
lo antes posible.

Con ello, en |a préxima reunién intentaremos concretar algo mas y seguiremos avanzando
en el resto de puntos.

Toma la palabra el Presidente, quien tras agradecer a la Representacién Empresarial su
intervencién, convoca a las partes para la siguiente reunién, gue tendré lugar el miércoles
dia 16 de septiembre en el mismo jugar a las 11:00 horas.

Sin més asuntos que tratar, se levanta la sesion alas 12:10 horas en el lugar expresado en
el encabezamiento.

Secretaria Representacion Trabajadores Secretaria Representante Direccién
SUSANA ORENGA COMERAS INMACULADA MUNOZ ANDRADE

AEXA
Secretaria Representacion Trabajadores NOB Presidente Negociacion
PALOMA GALLEGO DE L.ERMA FERNANDEZ ANGEL CALZADA CALVO
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